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Otro problema petrolero:

hay demasiadas refinerias

ROCHELLE TOPLENSKY

El excedente petrolero de
este ano ya esta cediendo. Esuna
lastima que ése nosea el caso del
exceso de refinerias a nivel glo-
bal, que solo esta empeorando.

Europa en particular ha te-
nido demasiadas refinerias pe-
troleras desde hace muchotiem-
po, pero la caida en la demanda
energetica inducida por la pan-
demia ha aumentado la presion
para solucionar el problema.

Para los productores petro-
leros de la region -que ya se re-
sentianluego de que unaoleada
de excedente de crudo desplomo
los precios a menos de cero en
abril- a algunos activos viejos
probablemente les espera una
remodelacion. Otros podrian
estar destinados al tiradero.

Las refinerias compran pe-
troleo para procesarloy conver-
tirlo en gasolina, diesel, turbosi-
nay otros productos. La mayoria
de la produccion es facilmente
embarcada, por lo que la com-
petencia es tanto global como
regional.

Historicamente, las refine-
rias en los mercados desarro-
llados les vendian a paises en
desarrollo, pero recientemen-
te, estos ultimos han construi-
do sus propias instalaciones,
creando unexceso de capacidad.

La flota europea es propie-
dad de todos, desde petroleras
importantes hasta companias
locales. La refineria mas joven
delaregion fue construida hace
45 anos, y aunque muchas han
sido modernizadas, los disenos
nuevos son mas baratos y mas
eficientes.

Las refinerias europeas vya
estan operando a su minima
capacidad, senala Raul Alcamo,
de la firma consultora Energy
Aspects. Estima que el mundo
necesita un recorte del 10% en
la capacidad, sin embargo, hay
mas refinerias nuevas planea-
das, principalmente en China

Agregando al exceso

Historicamente las refinerias de los mercados desarrollados abastecian
a las naciones en desarrollo, pero recientemente estas ultimas han construi-
do sus propias instalaciones, creando un exceso de capacidad.

Adiciones netas a la capacidad global de refinerias petroleras
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y en Medio Oriente. La presion
para cerrar la capacidad en el
mundo en desarrollo sélo cre-
cera.

El mercado energetico en
desplome de este ano exacer-
bo el problema. La utilizacion
tocounbajo historico de 67%en
mayo, reduciendo los margenes
al.75 dolares por barril, muy por

debajo de los promedios a lar-
go plazo de 84% de utilizaciony
7.50 dolares porbarril, de acuer-
do con Bernstein Research.
Aunque la demanda en los
mercados desarrollados ahora
se esta recuperando, se espera
que disminuyaa largo plazo con
requisitos deemisiones cadavez
mas estrictos, crecientes regula-

BLOOMBERG

Expertos sugieren reconvertir las refinerias a biodiesel.

ciones de consumo eficiente de
combustible y el lanzamiento de
vehiculos electricos.

El crecimiento vendra prin-
cipalmente del mundo en desa-
rrollo, cercade las instalaciones
de rivales.

Para las petroleras impor-
tantes cotizadas en bolsa, una
respuesta es vender: BP, Royal
Dutch Shell y el gigante francés
Total han vendido sus participa-
ciones en 18 refinerias desde el
2009, v Shell revelo el mes pa-
sado que esta en negociaciones
activas paravender cinco de sus
15 refinerias restantes.

Una complicacion es que los
colosos petroleros integrados
tienden a operar sus refinerias
en sintonia con sus divisiones
quimicas o comerciales, que les
permite aumentar las ganancias
al adaptar la produccion en res-
puesta a fluctuaciones del mer-
cado.

El ano pasado, las ganan-
cias de estas unidades combi-
nadas fueron alrededor del 7%
de las utilidades totales en Shell
y Total (BP no revela detalles).

Sin embargo, transferir la
propiedad no aborda el proble-
ma mas amplio en la industria.
Otrasolucionesconvertirlasre-
finerias en almacenamiento de
combustible, lo que evita algu-

nos delos costos sustanciales de
desmantelar y descontaminar
instalaciones que son cerradas.

Aunmejor es reacondicionar
plantas para producir combus-
tibles renovables, que cumplen
con normas ambientales cada
vez mas estrictas y se venden a
un sobreprecio.

La mayoria de las compa-
fiias petroleras importantes de
Europa planea producir com-
bustibles renovables en el futu-
ro. Total y la italiana Eni ya han
convertido tres refinerias a bio-
diesel en los ultimos cinco anos
y esprobable que les sigan otras.

Las refinadoras estadouni-
denses Marathon Petroleum,
Phillips 66 y HollyFrontier pla-
nean conversiones similares,
aunque las instalaciones en Es-
tados Unidos estan bajo menos
presion de cerrar porque aun
pueden exportar a Ameérica La-
tina, explica Paola Rodriguez-
Masiu, de Rystad Energy.

Durante mucho tiempo, los
duenos de refinerias europeas
han estado esperando el mo-
mento oportuno con la espe-
ranza de que sus rivales cierren
primero y los dejen con un mer-
cado local mas sostenible. Llego
la hora de tomar decisiones
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